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VERIFICA 

Verifica concernente la gestione del portafoglio in seno 
all’Aggruppamento Difesa 
Stato maggiore dell’esercito 

L’ESSENZIALE IN BREVE 

In occasione della verifica concernente la gestione delle risorse della Base d’aiuto alla condotta (BAC), il Con-
trollo federale delle finanze (CDF) aveva riscontrato problemi significativi all’interno dell’Aggruppamento Difesa 
(Aggruppamento D)3, che avevano causato un notevole squilibrio tra il numero di progetti approvati e le risorse 
finanziarie e umane effettivamente disponibili. Infatti, tali risorse risultavano di fatto assenti, ad esempio, nella 
fase di realizzazione dei progetti oppure nell’esercizio dei sistemi. Mancava anche una gestione del portafoglio, 
vale a dire la pianificazione, la gestione e il controllo sistematici e orientati agli obiettivi di tutti i progetti delle 
unità dell’Aggruppamento D.  

In questo contesto, nel 2021 lo Stato maggiore dell’esercito ha avviato l’attuale gestione del portafoglio in seno 
all’Aggruppamento D, al fine di esercitare maggior controllo sulle risorse. Il settore Portafoglio D si articola in 
tre aree tematiche prioritarie e dispone di 18 collaboratori. Si occupa di presentare la pianificazione globale 
delle risorse destinate alla difesa e di gestire il portafoglio negli ambiti degli armamenti, degli immobili, dell’in-
formatica e dell’organizzazione.  

Rispetto al 2022 sono stati compiuti progressi significativi a livello centrale. Infatti, il settore Portafoglio D for-
nisce oggi al Comando dell’esercito informazioni rilevanti ai fini della gestione dell’intero portafoglio dell’Ag-
gruppamento D. Tuttavia, la gestione di quest’ultimo continua a presentare uno scarso grado di maturità. Non 
è ancora possibile valutare in modo adeguato l’efficacia del portafoglio. Il CDF ha individuato diverse aree di 
intervento, la maggior parte delle quali è già stata affrontata all’interno dell’Aggruppamento D.  

L’ampliamento del portafoglio deve riflettere lo sviluppo delle capacità militari  

Sebbene le analisi condotte finora sulla gestione del portafoglio dell’Aggruppamento D rappresentino un primo 
passo per migliorare la situazione, non sono ancora sufficienti a gestire in modo trasversale i progetti nella loro 
varietà e complessità.  

Le misure avviate mirano a garantire l’uniformità tecnica all’interno dell’Aggruppamento D e a rendere misura-
bile lo sviluppo delle capacità.  

Con l’aumento del numero di progetti informatici e l’impiego di metodologie agili per realizzarli, cresce anche 
la necessità di adottare strategie moderne come il «Lean Portfolio Management». Per farlo, tuttavia, occorrono 
basi chiare, da elaborare insieme a tutte le parti coinvolte, tenendo in considerazione la normativa vigente.  

È necessario continuare a sviluppare la gestione del portafoglio, affinché le decisioni future possano basarsi su 
informazioni solide, le capacità siano sviluppate in modo mirato e le risorse impiegate in maniera ottimale. Le 
misure più importanti per raggiungere tali obiettivi sono già state adottate e si muovono nella giusta direzione. 

La governance dei dati dell’Aggruppamento D deve ancora consolidarsi 
Per una gestione affidabile del portafoglio dell’Aggruppamento D sono indispensabili dati coerenti e di buona 
qualità. Tra questi figurano i dati amministrativi dell’esercito, le informazioni essenziali ai fini dell’impiego e i 
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TESTO ORIGINALE IN TEDESCO 



 

EFK-25181  |  Version inkl . Stellungnahmen  |  15.10.2025   9 

metadati pertinenti. È emerso che le basi per la gestione di tali dati devono essere meglio coordinate e ulte-
riormente sviluppate all’interno dell’Aggruppamento D. 

È inoltre essenziale chiarire quanto i dati in questione debbano essere precisi e completi, affinché sia possibile 
ottenere informazioni eloquenti sull’intero portafoglio. Nonostante questa necessità sia stata riconosciuta, fi-
nora non sono stati ancora presi provvedimenti concreti. Pertanto, il CDF raccomanda allo Stato maggiore 
dell’esercito di affrontare la questione e di definire una regolamentazione chiara in materia di governance dei 
dati all’interno dell’Aggruppamento D. 

La gestione del portafoglio del DDPS deve essere ulteriormente sviluppata 
Grazie ai temi affrontati e i primi risultati conseguiti nel progetto volto a sviluppare ulteriormente la gestione 
presso il Dipartimento federale della difesa, della protezione della popolazione e dello sport (DDPS), la Segre-
teria generale del DDPS (SG-DDPS) ha compiuto un passo verso una gestione uniforme del portafoglio di pro-
getti del Dipartimento. Tuttavia, una gestione globale e strategicamente orientata non è al momento ancora 
possibile, a causa dello stato attuale di avanzamento e dell’orizzonte temporale delle attività in corso. Le unità 
amministrative del DDPS non hanno ancora raggiunto un livello di maturità sufficiente nello sviluppo dei propri 
portafogli e manca un collegamento chiaro con le strategie generali del Dipartimento. Inoltre, le informazioni 
disponibili risultano incomplete e incoerenti, ostacolando così la gestione a livello dipartimentale. 

Al momento della verifica, la SG-DPPS sta elaborando delle proposte per migliorare la gestione e la vigilanza 
dei progetti, destinate a ripercuotersi in modo significativo sui ruoli e sui compiti in questi due ambiti. Sarà 
necessaria una collaborazione tra l’Aggruppamento D, armasuisse e la SG-DDPS per definire tali ripercussioni.  


