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AUDIT 

Audit de suivi de la mise en œuvre des recommandations 
essentielles 
Secrétariat général du DDPS, État-major de l’armée, armasuisse 

L’ESSENTIEL EN BREF  

Le Contrôle fédéral des finances (CDF) a évalué la mise en œuvre de recommandations essentielles formulées 
en 2020 et 2021 à l’intention du Secrétariat général du Département fédéral de la défense, de la protection de 
la population et des sports (SG-DDPS), de l’État-major de l’armée (EM A) et d’armasuisse2. 

Le présent rapport concerne la mise en œuvre de sept recommandations, dont deux visaient le modèle du 
service long, deux le concept de stationnement, une le projet de système au sol de radiocommunication 
aéronautique (SRA 20), une autre le programme Air2030 et une dernière la mise hors service de biens 
d’équipement militaires. L’audit a montré que la plupart des risques identifiés ont été traités de manière 
sérieuse et appropriée.  

Les recommandations concernant l’effectif réglementaire et le concept de stationnement sont mises en œuvre 

Le commandement des Opérations s’assure régulièrement, preuves à l’appui, que l’effectif réglementaire des 
militaires en service long est atteint par formation et par contingent. La communication externe avec le Conseil 
fédéral et les commissions compétentes concernant le statut du concept de stationnement a été améliorée. 

Établi en mars 2025, le mandat de projet de révision du concept de stationnement comprend des objectifs 
ainsi qu’une valeur cible de 25,7 milliards de francs (terrains compris). Il adopte en outre une approche globale. 
La structure du concept de stationnement doit désormais être adaptée aux circonstances.  

La recommandation concernant la gestion des risques du programme Air2030 est mise en œuvre 

Le CDF a recommandé à l’EM A d’intégrer les risques liés à Air2030 dans la gestion des risques de la 
Confédération afin d’en assurer la cohérence. Cette recommandation a été appliquée.  

Le maintien de la capacité de défense faisant partie des missions de la Confédération, les mesures et les risques 
correspondants, notamment les risques liés à Air2030, concernent la gestion des risques à l’échelon fédéral. 

Recommandations obsolètes  

Deux recommandations désormais superflues ont été retirées. Elles portaient sur le contrôle périodique des 
besoins en service long des différentes armes et sur les exigences techniques posées envers la Base d’aide au 
commandement (actuel commandement Cyber) en relation avec le projet SRA 20.  

Mesures à prendre concernant la mise en œuvre de la recommandation encore en suspens 

La recommandation concernant l’économicité et l’emploi rentable des fonds n’a pas été mise en œuvre : le CDF 
n’a constaté aucun progrès par rapport à la situation en 2020. Dans plusieurs rapports, le CDF indique que 
l’EM A ne tient guère compte du critère de la rentabilité lors des mises hors service. 

  

 

2 Rapport d’audit sur le modèle du service long de l’armée suisse (CDF-18541), rapport d’audit sur la mise en œuvre du concept de 
stationnement 2013 (CDF-20418), rapport d’audit sur l’élimination et vente des biens d’équipement militaires (CDF-20428), rapport 
d’audit sur l’évaluation de la capacité d’engagement du système au sol de radiocommunication aéronautique 2020 (CDF-20429), 
rapport d’audit sur la gestion des risques du programme Air2030 (CDF-21410) ; l’ensemble de ces rapports d’audit sont disponibles 
sur le site Internet du CDF (www.efk.admin.ch). 

TEXTE ORIGINAL EN ALLEMAND  

https://www.efk.admin.ch/fr/audit/modele-du-service-long-de-larmee-suisse-groupement-defense/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/mise-en-oeuvre-du-concept-de-stationnement-2013-groupement-defense/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/mise-en-oeuvre-du-concept-de-stationnement-2013-groupement-defense/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/elimination-et-vente-des-biens-dequipement-militaires/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/evaluation-de-la-capacite-dengagement-du-systeme-au-sol-de-radiocommunication-aeronautique-2020-armasuisse/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/evaluation-de-la-capacite-dengagement-du-systeme-au-sol-de-radiocommunication-aeronautique-2020-armasuisse/
https://www.efk.admin.ch/fr/audit/gestion-des-risques-du-programme-air2030-armasuisse/

