
Les moyens investis par la Confédération dans le GICHD 
sont-ils utilisés à bon escient, et la gouvernance ainsi que 
la surveillance fonctionnent-elles de manière adéquate ?
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Constats
•  Le GICHD traverse une phase de réorganisation importante 
 après une période de croissance et une crise interne. 
 Une nouvelle stratégie a été mise en place, mais des défis 
 persistent, notamment en matière de gouvernance, de 
 transparence financière et de gestion opérationnelle.

•   Le CDF recommande de constituer un Conseil de fondation 
 restreint avec davantage de complémentarité en matière 
 de compétences dans les profils de ses membres, 
 notamment sur les aspects financiers et des ressources 
 humaines.

• La conduite stratégique du GICHD est solide et monitorée 
 régulièrement, mais la gestion opérationnelle doit être 
 améliorée. Les frais de gestion et d’exploitation sont 
 entièrement couverts par la contribution suisse. Moins du 
 tiers de celle-ci peut être directement attribué à des projets.

• Le DFAE doit renforcer sa surveillance et accorder une plus 
 grande attention à la gouvernance du GICHD, ainsi qu’à 
 la transparence de l’utilisation des fonds.

Coûts pour la Confédération  
9,6 millions de CHF par an.


