
 

EFK-24650  |  Version inkl . Stellungnahmen  |  26.11.2024   5  

AUDIT  

Audit du processus de placement 

compenswiss (Fonds de compensation AVS/AI/APG) 

L’ESSENTIEL EN BREF  

Basé à Genève, compenswiss est un établissement de droit public de la Confédération doté de la personnalité 

juridique. Il est chargé de gérer les fonds et la fortune des Fonds de compensation de l’assurance-vieillesse et 

survivants (AVS), de l’assurance-invalidité (AI) et des allocations pour perte de gain (APG). Au 31 décembre 

2023, les actifs sous gestion s’élevaient à 40,6 milliards de francs. 

Le Contrôle fédéral des finances (CDF) a vérifié si le processus de placement de compenswiss permettait à 

l’établissement d’atteindre ses objectifs de placement. Il a en outre contrôlé si les prescriptions légales 

minimales étaient bien complétées par des directives internes et appliquées avec efficacité.  

Le CDF n’a pas constaté de lacunes importantes dans le processus de placement existant. 

Le processus de placement est axé de manière cohérente sur l’atteinte des objectifs légaux 

Disposer de liquidités suffisantes constitue le principal objectif de placement. Chaque jour, compenswiss 

planifie les liquidités dont il aura besoin dans un an. Il veille en outre à ce qu’il y ait suffisamment d’actifs 

liquides dans les différentes catégories de placement afin de pouvoir réagir rapidement aux variations. 

L’une des tâches d’optimisation continue de compenswiss est d’obtenir le meilleur rapport possible entre 

sécurité et rendement. À cet effet, l’établissement démarre chaque année le processus de placement en 

définissant l’horizon d’investissement et les rendements attendus. En tenant compte des scénarios 

macroéconomiques et du budget prévu pour la couverture des risques, compenswiss détermine pour 

l’allocation des actifs non seulement une valeur cible, mais aussi des fourchettes autorisées par catégorie de 

placement. Ainsi, il évite les restructurations inutiles d’actifs et les coûts de transaction qui en découlent.  

Le rendement de compenswiss est en moyenne plus faible que celui des caisses de pension en raison de 

l’horizon de placement plus court et de la garantie d’un niveau de liquidités suffisamment élevé. Ce niveau 

élevé diminue le risque de devoir se procurer des liquidités en urgence à de mauvaises conditions. 

Le cadre légal est complété par des directives internes 

À la différence des caisses de pension, compenswiss n’est soumis qu’à des prescriptions légales minimales. 

L’établissement a reconnu qu’il était nécessaire de combler les lacunes en créant ses propres réglementations. 

Les directives internes sont complètes et constituent des lignes directrices précises pour le placement des 

actifs. Un système étroit de contrôles internes et externes garantit en outre le respect de ces directives. 

Le processus de placement est en grande partie efficace 

Le CDF juge le processus de placement en grande partie efficace. L’établissement veille en permanence à en 

améliorer l’efficacité. Il devra profiter de la révision prévue des processus et du système de contrôle interne 

pour examiner la pertinence des objectifs et du nombre des différents contrôles, et accroître le niveau 

d’automatisation.  
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