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Résumé 

Pro Helvetia (PH) est la fondation suisse pour la culture. Sa mission est d’encourager la création artistique et 
culturelle, à la fois contemporaine et professionnelle, présentant un intérêt national. En 2024, le Contrôle fé-
déral des finances (CDF) a effectué un audit de la gestion des risques qui comportait une recommandation 
essentielle visant à ce que PH mette en place une gestion des risques efficace, suffisamment formalisée et 
adaptée à la taille et à l'activité de la fondation. 

Le CDF a effectué un audit de suivi sur la mise en œuvre de cette recommandation essentielle.  

 

180,5 
millions de francs alloués 
par le Parlement à PH  
pour la période 2025-28 

 

39 
millions de francs engagés 
par PH en 2025 pour les 
activités culturelles 

116 
Nombre de collabora- 
teurs et collaboratrices de 
PH en Suisse et à l’étranger 

7 235 
Nombre de requêtes  
reçues par PH en 2025 

Résultats principaux  

 

⚫ Cadre réglementaire formalisé 

PH a rédigé, avec l’aide d’une experte ex-
terne, une politique et une directive sur la 
gestion des risques. La politique présente les 
lignes essentielles du système de gestion 
des risques et renvoie à la directive pour le 
processus. 

⚫ Organisation, rôles et responsabilités définis 

Il reste cependant à confirmer l’efficacité de 
ces structures. Après six à neuf mois de mise 
en exploitation, il est encore en effet trop 
tôt pour se prononcer sur l’efficacité de la 
gestion des risques. 

⚫ Règles d’utilisation de l’outil de gestion à 
préciser 

PH utilise Excel pour gérer ses risques. Ce lo-
giciel présente de nombreuses difficultés 
pour garantir la traçabilité de l’information, 
la gestion de l’historique ou la gestion des 
droits d’accès. 

⚫ Premier rapport annuel sur la gestion des 
risques prévu en septembre 2026 

PH a identifié douze risques. L’évaluation des 
mesures définies et des mesures poten-
tielles pour mitiger les risques est en cours. 
PH a convenu avec le DFI que le premier 
rapport sur la gestion des risques serait éta-
bli pour l’automne 2026. 

⚫ Processus annuel à définir 

Les tâches à effectuer dans un cycle annuel 
de gestion des risques n’ont pas encore été 
planifiées dans un processus. 

⚫ Recommandation pas mise en œuvre 

Bien que certains progrès aient été réalisés, 
l’objectif fixé par le Conseil fédéral, à savoir 
« de disposer d’un système de gestion des 
risques efficace et suffisamment formalisé, 
adapté à la taille et aux activités de PH », 
n’est pas encore atteint.  
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Zusammenfassung 

Pro Helvetia (PH) ist die Schweizer Kulturstiftung. Ihre Mission ist es, zeitgenössisches, professionelles Kunst- 
und Kulturschaffen von gesamtschweizerischem Interesse zu fördern. Im Jahr 2024 hat die Eidgenössische Fi-
nanzkontrolle (EFK) eine Prüfung des Risikomanagements durchgeführt und eine wesentliche Empfehlung an 
PH ausgesprochen: ein auf die Grösse und Geschäftstätigkeit abgestimmtes, wirksames und hinreichend for-
malisiertes Risikomanagement zu implementieren. 

Die EFK hat nun eine Nachprüfung zur Umsetzung dieser wesentlichen Empfehlung durchgeführt. 

 

180,5 
Mio. Fr. wurden PH vom 
Parlament für die Periode 
2025–28 zugesprochen 

 

39 
Mio. Fr. wurden 2025 von 
PH für Kulturaktivitäten 
eingesetzt 

116 
Mitarbeitende sind in der 
Schweiz und im Ausland 
für PH tätig 

7235 
Gesuche erhielt PH 2025 

Zentrale Erkenntnisse  

⚫ Formalisiertes Regelwerk 

PH hat mithilfe einer externen Expertin eine 
Risikopolitik sowie eine Richtlinie über das 
Risikomanagement ausgearbeitet. Die Risi-
kopolitik enthält die Grundsätze des Risiko-
managementsystems und verweist bezüglich 
des Prozesses auf die Richtlinie. 

⚫ Organisation, Rollen und Verantwortlichkei-
ten wurden definiert 

Die Wirksamkeit dieser Strukturen muss sich 
jedoch noch bestätigen. Sechs bis neun Mo-
nate nach der Inbetriebnahme ist es noch zu 
früh, um Aussagen über die Wirksamkeit des 
Risikomanagements zu treffen. 

⚫ Es braucht genaue Regeln für die Nutzung 
der Managementinstrumente 

PH verwendet Excel für sein Risikomanage-
ment. Diese Anwendung ist jedoch mit zahl-
reichen Schwierigkeiten verbunden, wenn es 
um die Rückverfolgbarkeit der Informatio-
nen, die Verwaltung des Verlaufs oder das 
Zugriffsmanagement geht. 

⚫ Erster Jahresbericht zum Risikomanagement 
für September 2026 vorgesehen 

PH hat zwölf Risiken identifiziert. Die Beur-
teilung der definierten und potenziellen 
Massnahmen zur Risikominderung erfolgt 
derzeit. PH hat mit dem EDI vereinbart, dass 
der erste Risikomanagementbericht im 
Herbst 2026 vorgelegt wird. 

⚫ Jahresprozess ist noch festzulegen 

Die Aufgaben, die innerhalb eines jährlichen 
Risikomanagementzyklus zu erledigen sind, 
wurden noch nicht in einem Prozess formali-
siert. 

⚫ Empfehlung nicht umgesetzt 

Auch wenn gewisse Fortschritte erzielt wur-
den, ist das vom Bundesrat definierte Ziel, 
nämlich «über ein auf die Grösse und Ge-
schäftstätigkeit der Stiftung abgestimmtes, 
wirksames und hinreichend formalisiertes 
Risikomanagement» zu verfügen, noch nicht 
erreicht. 
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Sintesi  

Pro Helvetia (PH) è la fondazione svizzera per la cultura. La sua missione consiste nel promuovere la creazione 
di arte e cultura contemporanea a livello professionale e di interesse nazionale. Nel 2024, il Controllo federale 
delle finanze (CDF) ha eseguito una verifica della gestione dei rischi, nella quale ha formulato una raccoman-
dazione importante che invitava PH ad adottare una gestione dei rischi efficace e sufficientemente formalizzata 
in relazione alle dimensioni e all’attività della fondazione. 

Il CDF ha poi eseguito una verifica successiva concernente l’attuazione di tale raccomandazione. 

 

180,5 
milioni di franchi stanziati 
dal Parlamento a favore di 
PH per il periodo  
2025–2028 
 

 

 

39 
milioni di franchi spesi da 
PH per attività culturali nel 
2025 

 

116 
collaboratori di PH in  
Svizzera e all’estero 

7235 
richieste ricevute da PH nel 
2025 

Conclusioni pr inc ipali  

 

⚫ Quadro normativo formalizzato 

PH ha elaborato, con il supporto di 
un’esperta esterna, una strategia e una di-
rettiva in materia di gestione dei rischi. La 
strategia stabilisce le linee direttrici del si-
stema di gestione dei rischi e rinvia alla di-
rettiva per quanto concerne il processo. 

⚫ Organizzazione, ruoli e responsabilità  
risultano definiti 

L’efficacia di tali strutture rimane comunque 
un punto in sospeso. Essendo trascorsi ap-
pena sei-nove mesi dall’introduzione, è in-
fatti prematuro esprimere una valutazione 
sull’efficacia della gestione dei rischi. 

⚫ Regole di utilizzo dello strumento di ge-
stione da definire 

Per la gestione dei rischi, PH utilizza Excel. 
Questo software presenta tuttavia diverse 
criticità in termini di tracciabilità delle infor-
mazioni, gestione dello storico e diritti di ac-
cesso. 

 

⚫ Primo rapporto annuale sulla gestione dei ri-
schi previsto per settembre 2026 

PH ha individuato 12 rischi. È in corso la va-
lutazione delle misure definite e di quelle 
potenziali volte a ridurre i rischi. PH ha con-
venuto con il Dipartimento federale dell’in-
terno di stilare il primo rapporto sulla ge-
stione dei rischi entro l’autunno 2026. 

⚫ Processo annuale da definire 

Le attività da svolgere durante un ciclo an-
nuale di gestione dei rischi non sono ancora 
state integrate in un processo. 

⚫ Raccomandazione non attuata 

Sebbene siano stati compiuti alcuni pro-
gressi, l’obiettivo stabilito dal Consiglio fede-
rale, ossia disporre di un sistema di gestione 
dei rischi efficace e sufficientemente forma-
lizzato in relazione alle dimensioni e all’atti-
vità di PH, non è ancora stato raggiunto. 
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Management Summary 

The Pro Helvetia (PH) foundation is the Swiss Arts Council. Its mission is to promote contemporary, professional 
art and culture of national interest. In 2024, the Swiss Federal Audit Office (SFAO) conducted a risk manage-
ment audit. This yielded a key recommendation that PH put an effective risk management process in place that 
is sufficiently formalised and tailored to the foundation's size and activities. 

The SFAO carried out a follow-up audit on the implementation of this key recommendation. 

 

180,5 
million francs allocated to 
PH by Parliament for  
2025-28 

39 
million francs committed 
by PH for cultural activities 
in 2025 

116 
Number of PH employees 
in Switzerland and abroad 

7235 
Number of requests  
received by PH in 2025 

Main conclusions  

 

⚫ Formalised regulatory framework 

With the assistance of an external expert, 
PH drew up a risk management policy and 
directive. The policy outlines the main ele-
ments of the risk management system and 
refers to the directive for the process. 

⚫ Organisation, roles and responsibilities  
defined 

However, the effectiveness of these struc-
tures remains to be confirmed. After six to 
nine months of operation, it is still too early 
to pronounce on the effectiveness of risk 
management. 

⚫ Rules for using the management tool to be 
specified 

PH uses Excel for risk management This soft-
ware presents numerous challenges with re-
gard to guaranteeing the traceability of in-
formation, managing the history or 
managing access rights. 

⚫ First annual report on risk management 
planned for September 2026 

PH identified 12 risks. The evaluation of the 
defined and potential risk mitigation 
measures is under way. PH agreed with the 
FDHA that the first risk management report 
would be produced by autumn 2026. 

⚫ Annual process to be defined 

The tasks to be performed as part of an an-
nual risk management cycle have not yet 
been incorporated into a process. 

⚫ Recommendation not implemented 

While some progress has been made, the 
goal set by the Federal Council, namely "to 
have an effective and sufficiently formalised 
risk management system tailored to the size 
and activities of PH", has not yet been 
achieved. 

 



 

CDF-26612  |  Version prises de position incluses   |  01.04.2026  8  

 P R I S E  D E  P O S I T I O N  G É N É R A L E  D E  P R O  H E LV E T I A  

La Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia (PH) remercie le Contrôle fédéral des finances (CDF) pour 
ce rapport ainsi que pour les échanges constructifs intervenus dans le cadre de cet audit de suivi (qui fai-
sait suite à un audit réalisé par ce dernier auprès de PH en 2024, sur la gestion des risques).  

PH prend acte des principaux constats qui y sont posés et les partage. La fondation souhaite toutefois y 
apporter une précision importante, liée à une différence d’interprétation. En effet, lorsqu’elle avait indi-
qué au CDF que sa recommandation découlant de son rapport 24670 portant sur ladite gestion des 
risques auprès de Pro Helvetia serait mise en œuvre rapidement d’ici à la fin juin 2025, puis que celle-ci 
avait été mise en œuvre dans les délais annoncés, la fondation pensait de bonne foi que la mise en 
place des deux politiques en matière de gestion des risques et de conformité, des directives ad hoc ainsi 
que des douze fiches de risque détaillées correspondait à ce qui était demandé de la part du CDF en 
termes de mise en œuvre d’une gestion des risques “suffisamment formalisée”, selon sa recommanda-
tion.  

S'il lui avait été clair que l’opérationnalisation intégrale du dispositif de gestion des risques était incluse 
dans la recommandation initiale du CDF, PH aurait indiqué un délai de mise en œuvre à fin décembre 
2027 pour permettre la concrétisation d'un premier cycle annuel complet, puis l'intégration de toutes 
mesures d’ajustements nécessaires. Cela aurait permis à l’audit de suivi de mesurer la mise 
en œuvre et l’efficience du dispositif opérationnalisé. Cela étant dit, cette opérationnalisation suit actuel-
lement son cours, dans le contexte d’un lancement devant aboutir à un premier rapport sur l’état des 
risques convenu pour l’automne 2026. Elle sera finalisée dans les délais indiqués par PH dans le cadre de 
la présente prise de position.  
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1  M I S S I O N  E T  D É R O U L E M E N T  

1.1 Contexte 

Le CDF a réalisé en 2024 un audit de la gestion des risques auprès de la fondation suisse pour la culture 
Pro Helvetia (PH). Le rapport (CDF-246701) contenait une recommandation essentielle (cf. chapitre 2). Elle 
portait sur la formalisation et l’implémentation d’une gestion des risques, en réponse à l’un des objectifs 
stratégiques fixés par le Conseil fédéral : Le Conseil fédéral attend de PH qu’elle dispose d’un système de 
gestion de la conformité (CMS) et d’un système de gestion des risques efficace et suffisamment formalisé, 
adapté à la taille et aux activités de la fondation; le système de gestion des risques doit être basé sur la 
norme ISO 31000 et le CMS, sur la norme ISO 37301; le conseil de fondation informe deux fois par an le 
département fédéral de l’intérieur (DFI; propriétaire) des principaux risques d’entreprise et priorités du 
CMS. 

1.2 Objectifs et questions de l’audit 

L’objectif de l’audit est d’évaluer si la recommandation formulée par le CDF à PH a été mise en œuvre. 

1.3 Étendue de l’audit et principes appliqués 

L’audit a été effectué par Alexandre Bläuer (responsable de révision) entre le 2 et le 20 février 2026. Il a 
été réalisé sous la responsabilité d’Alexandre Haederli. Pour mener à bien cet audit, le CDF a effectué une 
analyse de divers documents fournis par PH et mené des entretiens avec les personnes responsables de 
la mise en œuvre de la recommandation au sein de PH, ainsi qu’avec les personnes impliquées dans le 
processus de gestion. Le présent rapport ne prend pas en compte les développements postérieurs à l’au-
dit. 

1.4 Documentation et entretiens 

Les informations nécessaires ont été fournies au CDF de manière exhaustive et compétente par PH. Les 
documents requis ont été mis à disposition de l’équipe d’audit sans restriction. 

1.5 Discussion finale 

La discussion finale a eu lieu le 10 mars 2026 en présence du directeur de PH, de son vice-directeur et du 
président du conseil de fondation, ainsi que pour le CDF, du responsable de mandats, du superviseur et 
du responsable de révision. Le CDF remercie les personnes impliquées pour le soutien apporté. 

 

CONTRÔLE FÉDÉRAL DES FINANCES 

  

 

1  Prüfung des Risikomanagements Pro Helvetia, EFK-24670 

https://www.efk.admin.ch/wp-content/uploads/publikationen/berichte/bildung_und_soziales/kultur_und_sport/24670/24670_endgueltige-version_v04.pdf
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2  L A  R E C O M M A N DAT I O N  N ’ E S T  PA S  M I S E  E N  O E U V R E  

2.1 La gestion des risques n’est pas suffisamment formalisée 

Recommandation 24670.001 (priorité 1) : le CDF recommande à Pro Helvetia de mettre en place 
une gestion des risques efficace, suffisamment formalisée et adaptée à la taille et à l'activité de la 
fondation. Celle-ci doit s'appuyer sur la norme ISO 31000. Le Secrétariat général du DFI doit être 
informé périodiquement de l'état d'avancement de la mise en œuvre et de la situation de la fon-
dation en matière de risques, car il s'agit d'un objectif stratégique du Conseil fédéral2. 

PH a signalé au CDF que la recommandation a été mise en œuvre en juin 2025, conformément à sa prise 
de position formulée dans le rapport. 

Le conseil de fondation a été informé de l’avancement des travaux 

Une communication sur la mise en œuvre d’une gestion des risques chez PH a été effectuée auprès du 
conseil de fondation et du secrétariat général (SG) du Département fédéral de l’intérieur (DFI). Les docu-
ments établis y ont été présentés. Il a été convenu entre les parties prenantes que le premier rapport sur 
la gestion des risques serait établi et présenté en automne 2026. 

Le cycle annuel des activités de gestion des risques n’est pas encore formalisé 

PH a rédigé, avec l’aide d’une experte externe, une politique3 et une directive4 sur la gestion des risques.  
La politique présente les lignes essentielles du système de gestion des risques et renvoie à la directive 
pour le processus.  

La politique et la directive ont été approuvées par le conseil de fondation de PH en février 2025. Elles sont 
entrées en vigueur le 1er mars 2025. En parallèle, PH a également formulé une politique de conformité5, 
ainsi qu’une directive pour le signalement d’infractions aux règles de conformité. Elles sont aussi en vi-
gueur depuis le 1er mars 2025. 

Une planification temporelle et organisationnelle du processus de gestion des risques (tâche du respon-
sable de la gestion des risques définie au point 4 de la politique) fait encore défaut. Elle devrait fixer les 
activités à réaliser (comme l’identification, l’actualisation, l’évaluation et la communication des risques) 
par tous les acteurs impliqués dans la gestion des risques. Les tâches liées à la gestion des risques n’ont 
pas été intégrées dans les cahiers des charges des personnes impliquées. Ces dernières ont toutefois été 
impliquées dans la mise en place de ce dispositif et sont par conséquent sensibilisées.  

De plus, aucune tâche ou responsabilité en matière de gestion des risques n’a encore été formalisée et 
attribuée aux entités représentant les intérêts de PH à l’étranger, à savoir ses antennes et le Centre cultu-
rel suisse de Paris. 

L’utilisation d’un outil de gestion reste à préciser 

PH utilise le logiciel Excel pour gérer ses risques. Des instructions d’utilisation, notamment pour définir 
les règles relatives à la saisie, à la sécurité et à l'exhaustivité des données, font encore défaut. PH n’a pas 
non plus le recul nécessaire pour évaluer l’adéquation de cet outil.  

 

2   La recommandation originale formulée en allemand était la suivante : Die EFK empfiehlt Pro Helvetia, ein auf die Grösse und 
Geschäftstätigkeit abgestimmtes, wirksames und hinreichend formalisiertes Risikomanagement zu implementieren. Es soll 
sich an der Norm ISO 31000 orientieren. Das Generalsekretariat des EDI ist dabei periodisch über den Umsetzungsstand und 
die Risikosituation der Stiftung zu informieren, da es sich um eine strategische Zielvorgabe des Bundesrates handelt. 

3  Politique de gestion des risques de Pro Helvetia, 1er mars 2025 

4  Directive concernant le processus de gestion des risques de Pro Helvetia, 1er mars 2025 

5  Politique de conformité de Pro Helvetia, 1er mars 2025 
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Le CDF a attiré l’attention de PH sur les risques liés à l’utilisation d’Excel, comme les difficultés pour ga-
rantir la traçabilité de l’information, la gestion de l’historique ou la gestion des droits d’accès. De plus, les 
fiches de risques sont élaborées manuellement dans un document Word, à partir des informations con-
tenues dans le fichier Excel. Cette « rupture de média » présente un risque supplémentaire : l’erreur de 
saisie. 

 APPRÉCIATION  

La recommandation n’a pas été mise en œuvre. 

En réponse à une demande formulée dans la recommandation du CDF, le secrétariat général du DFI et le 
conseil de fondation ont été périodiquement informés de l’avancement des travaux de mise en œuvre de 
la gestion des risques. 

D'un point de vue formel, l'organisation de la gestion des risques, les rôles et les responsabilités ont été 
définis et mis en œuvre conformément à la norme ISO 31000. PH a alloué l’équivalent de 0.1 équivalent 
plein temps à la gestion des risques.  

Cependant, la formalisation de la gestion des risques n’est pas encore finalisée. PH doit encore exécuter 
plusieurs tâches fondamentales et prendre certaines décisions de principe : 

• Premièrement, les activités à réaliser par les propriétaires de risques, les responsables de mesures, 
le responsable de la gestion des risques, le directeur, le conseil de fondation et le secrétaire général 
du DFI devraient être clairement spécifiées dans une planification du cycle annuel de la gestion des 
risques. Les cahiers des charges ou descriptifs de poste des personnes impliquées dans la gestion 
des risques chez PH doivent encore être adaptés. 

• Deuxièmement, la directive sur la gestion des risques devrait également définir les rôles et respon-
sabilités spécifiques aux antennes de PH à l'étranger et au Centre culturel suisse de Paris. Les res-
ponsabilités du siège de PH devraient être définies et un standard de reporting développé par PH 
afin de garantir un transfert d'informations sur l'appréciation des risques sur le terrain. 

• Finalement, PH devrait prendre des décisions de principe et fixer des règles quant à l’utilisation de 
l’outil de gestion des risques. 

Même si des réflexions sont en cours chez PH, plusieurs tâches doivent encore être réalisées durant l’an-
née 2026. La gestion des risques liée à tous ses aspects formels n’est ainsi pas encore mise en œuvre. 

2.2 L’efficacité de la gestion des risques reste à confirmer 

Le processus de gestion des risques est en cours d’implémentation 

Les rôles et les responsabilités des différents acteurs (conseil de fondation, direction, responsable de la 
gestion des risques, propriétaire de risque, collaborateurs et collaboratrices de PH en général) sont définis 
au chapitre VI de la politique de gestion des risques. 

Le processus de gestion des risques est aligné sur la norme ISO 31000. Sept étapes y sont définies : 

1. Identification des risques 
2. Analyse des risques 
3. Évaluation des risques 
4. Appréciation des risques 
5. Maîtrise des risques 
6. Surveillance des risques 
7. Rapports sur les risques 

Cette politique prévoit notamment l'établissement d'un rapport annuel sur les risques (chapitre VIII). 
Cette tâche incombe au responsable de la gestion des risques. Ce rapport est destiné au directeur, res-
pectivement au comité directeur, puis au conseil de fondation de PH. Ce dernier informe ensuite chaque 
année le DFI sur les principaux risques de la fondation. Ce processus sera mis en œuvre pour la première 
fois en 2026, avec pour objectif d’adresser le rapport sur les risques de PH en automne de la même année. 
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Tous les collaborateurs et toutes les collaboratrices impliqué(e)s dans la gestion des risques n’ont pas 
encore été formé(e)s 

En 2025, une information générale sur la gestion des risques a été dispensée à l'ensemble des collabora-
teurs et collaboratrices de PH. La directive et la politique de gestion des risques font partie intégrante du 
module de formation à l’engagement de tout nouveau collaborateur, au même titre que le code de con-
duite ou la directive sur la conformité. En l’absence de processus de planification des activités et de règles 
d’utilisation de l’outil de gestion des risques (voir chapitre 2.1), les propriétaires de risques et les respon-
sables de mesures ne savent pas encore quelles activités sont à réaliser, quand et comment. Aucune for-
mation spécifique n’a encore été dispensée. 

L’utilisation en tant qu’outil de conduite reste à confirmer 

Douze risques ont été identifiés pour PH, tant en Suisse qu’à l’étranger. A titre d’exemples, les risques 
identifiés touchent des thématiques liées au comportement du personnel de PH, à la protection des don-
nées ou à la corruption. Ils sont tous décrits dans une fiche de risque spécifique. Chaque fiche mentionne 
notamment les informations suivantes : 

1. Numéro du risque 
2. Description 
3. Pire cas crédible 
4. Causes 
5. Analyse 
6. Mesures actives 
7. Evaluation du pire cas crédible 

Ces fiches contiennent tous les points principaux. Elles sont concises et rédigées selon la méthodologie 
appliquée par la Confédération, notamment dans son manuel de gestion des risques6. 

Cependant, les fiches de risques ont été établies début 2025. Certaines d'entre elles n’ont pas été actua-
lisées depuis. Certaines informations générales sur l’activité de PH datent de 2023, car les indicateurs pour 
2024 n’étaient pas disponibles avant la validation des documents.  

PH est en train d'analyser les mesures complémentaires qui pourraient être déployées pour mieux maî-
triser ses risques. Par conséquent, les propriétaires de risques devront procéder à une réévaluation de 
certains d'entre eux. 

Le CDF ne dispose pas encore de preuves documentées de l’utilisation de la gestion des risques comme 
outil de conduite. Cette thématique n’a pas encore été mise à l’agenda des réunions du comité directeur 
ou au sein des secteurs de PH. 

 APPRÉCIATION  

La recommandation n’a pas été mise en œuvre. 

Pour pouvoir évaluer l’efficacité d’une gestion des risques, il faut que son implémentation soit terminée. 
En février 2026, ce n’était pas encore le cas. Le processus annuel n’avait pas encore été exécuté dans son 
intégralité. Les fiches de risques étaient en cours d’actualisation. Le premier rapport annuel sur la gestion 
des risques n’était pas disponible, car il était prévu pour septembre 2026. 

La sensibilisation des collaborateurs et collaboratrices de PH est une étape essentielle pour leur expliquer 
la plus-value d’une gestion des risques en tant qu’outil de conduite. En complément, le responsable de la 
gestion des risques doit encore former les personnes directement impliquées dans la gestion des risques. 
Un propriétaire de risque ou un responsable de mesure doit pouvoir identifier son rôle et ses activités 
dans le processus et maîtriser les outils mis à sa disposition. 

 

 

6  Manuel de gestion des risques de la Confédération, Version du 16 septembre 2024, Administration fédérale des finances 
(AFF), disponible sur le site de l’AFF 
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De plus, des preuves concrètes du « vécu » et de l’efficacité de la gestion des risques au sein des différents 
secteurs faisaient encore défaut.  

Par conséquent, ni le CDF, ni PH, ne disposent encore du recul nécessaire pour juger de l’efficacité de la 
gestion des risques en tant qu’outil de conduite. La recommandation n’est donc pas mise en œuvre sous 
l’angle de l’efficacité.  
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A N N E X E  1  –  B A S E S  L É G A L E S  

TEXTES LÉGISLATIFS  

Loi fédérale sur l’encouragement de la culture du 11 décembre 2009, RS 442.1 

Ordonnance sur l’encouragement de la culture du 23 novembre 2011, RS 442.11 

Règlement d’organisation de la Fondation Pro Helvetia du 22 octobre 2020, RS 442.132.1 

Ordonnance du Conseil de fondation de la Fondation Pro Helvetia sur les subventions de la Fondation du 22 
octobre 2020, RS 442.132.2 

Ordonnance du Conseil de fondation sur le personnel de la fondation Pro Helvetia du 27 octobre 2011,  
RS 442.132.3 

Objectifs stratégiques 2025 à 2028 du Conseil fédéral pour la fondation Pro Helvetia du 6 novembre 2024, FF 
2024 2930 

 

MESSAGES 

24.027 Message concernant l’encouragement de la culture pour la période 2025 à 2028 du 1er mars 
2024, FF 2024 753 
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A N N E X E  2  –  A B R É V I AT I O N S  

CDF Contrôle fédéral des finances 

DFI Département fédéral de l’intérieur 

IIA Institut d’audit interne 

PH Pro Helvetia 

SCI Système de contrôle interne 

SG Secrétariat général 
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A N N E X E  3  –  R É C A P I T U L AT I O N  D E  L A  R E C O M M A N DA -
T I O N  E T  D E  L’AV I S  D U  R A P P O R T  D U  C D F -
2 4 6 7 0  

Numéro-R  Thème Description 

24670.001 Recommandation Die EFK empfiehlt Pro Helvetia, ein auf die Grösse und Geschäftstätig-
keit abgestimmtes, wirksames und hinreichend formalisiertes Risiko-
management zu implementieren. Es soll sich an der Norm ISO 31000 
orientieren. Das Generalsekretariat des EDI ist dabei periodisch über 
den Umsetzungsstand und die Risikosituation der Stiftung zu informie-
ren, da es sich um eine strategische Zielvorgabe des Bundesrates han-
delt. 

 Prise de position Die Stiftung wird bis Ende 2024 ein ihrer Grösse und ihren Ressourcen 
entsprechendes Konzept ausarbeiten und dem Stiftungsrat in der ers-
ten Sitzung 2025 vorlegen, mit der Absicht, das Risiko-management 
bzw. das Compliance Management System in der ersten Jahreshälfte 
2025 zu implementieren. 

  Priorité 1 

  État de la mise en œuvre PH considérait la recommandation comme mise en œuvre. La conclu-
sion de l’audit de suivi est différente. Elle n’est pas mise en œuvre. 

 


