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Sintesi  

Pro Helvetia (PH) è la fondazione svizzera per la cultura. La sua missione consiste nel promuovere la creazione 
di arte e cultura contemporanea a livello professionale e di interesse nazionale. Nel 2024, il Controllo federale 
delle finanze (CDF) ha eseguito una verifica della gestione dei rischi, nella quale ha formulato una raccoman-
dazione importante che invitava PH ad adottare una gestione dei rischi efficace e sufficientemente formalizzata 
in relazione alle dimensioni e all’attività della fondazione. 

Il CDF ha poi eseguito una verifica successiva concernente l’attuazione di tale raccomandazione. 

 

180,5 
milioni di franchi stanziati 
dal Parlamento a favore di 
PH per il periodo  
2025–2028 
 

 

 

39 
milioni di franchi spesi da 
PH per attività culturali nel 
2025 

 

116 
collaboratori di PH in  
Svizzera e all’estero 

7235 
richieste ricevute da PH nel 
2025 

Conclusioni pr inc ipali  

 

⚫ Quadro normativo formalizzato 

PH ha elaborato, con il supporto di 
un’esperta esterna, una strategia e una di-
rettiva in materia di gestione dei rischi. La 
strategia stabilisce le linee direttrici del si-
stema di gestione dei rischi e rinvia alla di-
rettiva per quanto concerne il processo. 

⚫ Organizzazione, ruoli e responsabilità  
risultano definiti 

L’efficacia di tali strutture rimane comunque 
un punto in sospeso. Essendo trascorsi ap-
pena sei-nove mesi dall’introduzione, è in-
fatti prematuro esprimere una valutazione 
sull’efficacia della gestione dei rischi. 

⚫ Regole di utilizzo dello strumento di ge-
stione da definire 

Per la gestione dei rischi, PH utilizza Excel. 
Questo software presenta tuttavia diverse 
criticità in termini di tracciabilità delle infor-
mazioni, gestione dello storico e diritti di ac-
cesso. 

 

⚫ Primo rapporto annuale sulla gestione dei ri-
schi previsto per settembre 2026 

PH ha individuato 12 rischi. È in corso la va-
lutazione delle misure definite e di quelle 
potenziali volte a ridurre i rischi. PH ha con-
venuto con il Dipartimento federale dell’in-
terno di stilare il primo rapporto sulla ge-
stione dei rischi entro l’autunno 2026. 

⚫ Processo annuale da definire 

Le attività da svolgere durante un ciclo an-
nuale di gestione dei rischi non sono ancora 
state integrate in un processo. 

⚫ Raccomandazione non attuata 

Sebbene siano stati compiuti alcuni pro-
gressi, l’obiettivo stabilito dal Consiglio fede-
rale, ossia disporre di un sistema di gestione 
dei rischi efficace e sufficientemente forma-
lizzato in relazione alle dimensioni e all’atti-
vità di PH, non è ancora stato raggiunto. 


