AUDIT

Audit de suivi des recommandations : gestion des risques

Institut Fédéral de la Propriété Intellectuelle

L'ESSENTIEL EN BREF

Le Contréle fédéral des finances (CDF) a effectué aupres de I'Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI)
un audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations émises dans le rapport CDF-23264' concernant
la gestion des risques. Dans le cadre de cet audit de suivi, deux recommandations ont été examinées. Elles ont
été mises en ceuvre.

Organisation et processus sont en place

Suite a l'audit du CDF, I'IPI a réalisé des efforts importants pour mettre en place une gestion des risques telle
gu’exigée par les objectifs stratégiques du Conseil fédéral pour les années 2022 a 2026. Il a notamment fait
rédiger une directive sur la gestion des risques, qui a été adoptée par la direction et par le conseil de I'institut
a l'automne 2024. Ce document inclut la politique ainsi que la stratégie sur les risques. || définit I'organisation
ainsi que le processus. Ce dernier a été mis en ceuvre pour la premiere fois en 2025, aboutissant a I'établisse-
ment d’un rapport sur les risques a I'intention de la direction et du conseil de I'institut.

Des améliorations restent nécessaires

Aprés cette premiére mise en ceuvre, le CDF a identifié des améliorations nécessaires. Celles-ci ont également
déja été reconnues par I'IPl. Il s'agit par exemple de travailler avec des descriptions claires du pire scénario
crédible (credible worst case) et de rendre visible I'effet des mesures de réduction des risques. Il est encore
trop tot pour se prononcer sur l'efficacité de la gestion des risques de I'lPI.

LIPI a décidé de confier la fonction de gestionnaire des risques a un prestataire externe. Si les raisons de ce
choix atypique sont compréhensibles pour la phase de démarrage, I'IPl devrait réfléchir a internaliser a moyen
terme cette fonction, en tenant compte des criteres d’efficacité, d’efficience et d’économie.

Le CDF a décidé de clore les deux recommandations qu’il avait émises et encourage I'lPl a poursuivre ses efforts
afin d’améliorer le niveau de maturité de sa gestion des risques.

1 Rapport 23264 : IP| : Gestion des risques
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