TEXTE ORIGINAL EN ALLEMAND

AUDIT

Numeérisation dans le secteur de la construction :
audit de la construction du nouveau campus de recherche

Laboratoire fédéral d’essai des matériaux et de recherche

L'ESSENTIEL EN BREF

Le Building Information Modeling (BIM) est une méthode numérique de planification, d’exécution et de gestion
des projets de construction. Il se base sur la création et I'utilisation d’un modele 3D intelligent d’'un batiment
ou d’une infrastructure intégrant des données géométriques, temporelles, financiéres et fonctionnelles. Le
BIM présente ainsi des avantages pour les phases de conception, de réalisation et d’exploitation des batiments.
Il est vu comme un moyen d’achever les projets de construction de maniére plus fiable et d’augmenter la pro-
ductivité dans le secteur d’activité en question.

Le Controle fédéral des finances (CDF) a examiné la premiere utilisation faite du BIM par le Laboratoire fédéral
d’essai des matériaux et de recherche (Empa), qui est intervenue dans le cadre du projet du campus de re-
cherche « co-operate », projet qui est aujourd’hui achevé. LUobjectif était d’évaluer I'utilité du BIM. Il n’est tou-
tefois pas possible de tirer des conclusions solides sur 'exploitation du potentiel de cette méthode pour le
projet concerné étant donné qu’aucun objectif concret en matiere de co(ts et d’utilité n'a été établi pour son
utilisation. Aucune valeur de référence n’a pas non plus été fixée comme base pour évaluer I'impact de I'utili-
sation du BIM.

Introduction du BIM : colts d’apprentissage et avantages difficilement quantifiables

En 2016, 'Empa a changé de cap avec l'introduction du BIM. Le CDF approuve cette décision, qui permet de
tirer profit des possibilités offertes par la numérisation dans le secteur de la construction. Le fait qu’il découle
de cela des colts d’apprentissage et que le potentiel ne peut pas encore étre pleinement exploité est conce-
vable du point de vue du CDF.

'Empa est parti du principe que l'utilisation du BIM apporterait des avantages dans les différentes phases des
projets, de la construction a I'exploitation. Cependant, des objectifs clairs en matiere de colts et d’utilité n‘ont
pas été fixés, notamment faute de valeurs empiriques. Il n’est donc pas possible de quantifier I'utilité effective
et I'impact réel de I'introduction du BIM. A un stade avancé du projet, des problémes d’interface avec les sous-
systemes sont apparus, et des dépenses supplémentaires ont d étre engagées pour la documentation de
I'ouvrage, ce qui a entrainé un surcroft de co(ts.

Néanmoins, 'utilisation du BIM présente un certain potentiel. 'Empa a acquis beaucoup de données d’expé-
rience ces dernieres années. Il s'agit maintenant pour lui de les rassembler, de les analyser et d’en déduire les
éventuelles mesures a prendre. Il disposera ainsi d’une base pour réfléchir a 'utilisation appropriée a faire du
BIM dans le cadre d'autres projets, en exploiter les avantages et éviter les erreurs récurrentes.

Le CDF recommande en outre a 'Empa de partager son expérience avec les services de la construction et des
immeubles de la Confédération pour en faire profiter 'administration fédérale ainsi que I'ensemble du domaine
des EPF.

Utilisation ciblée du BIM dans la phase d’exploitation : les modalités restent a déterminer

Pour le moment, il n’est pas possible de répondre de facon absolue a la question de savoir dans quelle mesure
le BIM pourrait étre utilisé de maniere ciblée dans la phase d’exploitation, parce que le transfert des don-
nées BIM de I'étape de construction a celle d’exploitation du projet n‘a pas encore pu se faire et parce que les
possibilités concretes d'utilisation n'ont pas encore été définitivement clarifiées. Lutilisation visée semble tou-
tefois pertinente et plausible. A I'heure actuelle, ses modalités restent toutefois & déterminer.
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Par conséquent, il sagit d’établir sans tarder les possibilités d’utilisation des données BIM en phase d’exploita-
tion ainsi que les colts correspondants comme base pour une mise en ceuvre et une utilisation ciblées du BIM
dans cette phase.
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